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CONTEXTCONSULTING

Verdnderung lasst sich nicht verordnen - sie will verstanden, gestaltet

und gelebt werden. Ob eine Organisation wirklich wandlungsfahig ist,

zeigt sich nicht in ihren Strategiepapieren, sondern im téglichen Fiihrungshandeln.
Change ist weniger eine Frage der Methode, sondern der Haltung.

Fihrung bedeutet heute:

+ Orientierung geben, wenn Strukturen sich verandern.

+ Vertrauen schaffen, wenn Unsicherheit wéchst.

* Lernen ermdglichen, wenn alte Muster nicht mehr tragen.

Dieses Whitepaper zeigt, was Fiuhrung in Verdnderungsprozessen wirksam macht und bietet einen
Reifegrad-Check, mit dem Sie priifen kénnen, wie veranderungsféahig Ihre Organisation wirklich ist.
,Change gelingt nicht durch Anweisungen — sondern durch Haltung.”

Ein Klima schaffen, in dem Fragen, Kritik und Ideen willkommen sind.

Psychologische Sicherheit entsteht, wenn Fiihrungskrafte zuhdren, Fehler als Lernchancen
begreifen und Vielfalt der Meinungen wertschédtzen.So wird aus Zuriickhaltung Beteiligung
und aus Angst vor Bewertung entsteht Mut zum Mitgestalten.

Offen, transparent und kontinuierlich kommunizieren.
Fihrung zeigt sich in Kommunikation — besonders dann, wenn es schwierig wird.
Wer prasent bleibt und regelméafig den Dialog sucht, schafft Vertrauen und Orientierung.

Emotionen verstehen, empathisch reagieren, Vertrauen aufbauen.
Fihrungskréfte, die Emotionen ernst nehmen, férdern Verbundenheit und Motivation.
Emotionale Intelligenz heilt, Beziehungen bewusst zu gestalten als Basis fiir Wirksamkeit.

Flexibel fiihren, unterschiedliche Perspektiven einbeziehen, situativ handeln.In dynamischen
Kontexten braucht Fiihrung Beweglichkeit statt starrer Rezepte.Adaptive Haltungen entstehen,
wenn Flihrungskréfte bereit sind, Annahmen zu priifen und dazuzulernen.

Orientierung geben und auch in schwierigen Phasen konsequent bleiben.Klarheit in Zielen
und Konsequenz im Handeln geben Sicherheit, gerade wenn Unsicherheit zunimmt.
So wird Fihrung zum Anker im Wandel.

Lern- und Feedbackkultur fordern, um Verdanderung dauerhaft zu verankern.
Nachhaltige Entwicklung gelingt nur, wenn Lernen Teil der Kultur ist.
Feedback, Reflexion und Vertrauen sind die Motoren wirksamer Verdnderung
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Verdnderungskompetenz beginnt mit Bewusstheit.

Der folgende Reifegrad-Check unterstiitzt Sie dabei, den aktuellen Stand lhrer Organisation
einzuschétzen und sichtbar zu machen, wo lhre groRten Entwicklungshebel liegen.

Er basiert auf den sechs Wirkfaktoren wirksamer Fiihrung.

Bitte bewerten Sie jede Aussage auf einer Skala von

1 = trifft iGberhaupt nicht zu bis 5 = trifft voll und ganz zu.

Fehler diirfen offen angesprochen werden. 12345
Kritik ist erwiinscht und wird wertschiatzend aufgenommen. 123 45
Ideen werden unabhédngig von Hierarchie ernst genommen. 123 45
Informationen zu Verdnderungen werden offen geteilt. 12345
Fihrungskrafte kommunizieren regelméaRig mit ihren Teams. 123 45
Entscheidungen sind nachvollziehbar und werden erklart. 123 45
Fiihrungskrafte reagieren empathisch und respektvoll. 123 45
Emotionale Themen diirfen offen angesprochen werden. 12345
Konflikte werden aktiv und konstruktiv bearbeitet. 12345
Teams reagieren flexibel auf neue Anforderungen. 12345
Unterschiedliche Perspektiven werden aktiv einbezogen. 12345
Lernen und Anpassung gehdren selbstverstandlich dazu. 12345
Ziele sind klar kommuniziert und verstandlich. 123 45
Auch in Krisen bleibt die Fiihrung handlungsfahig. 123 45
Langfristige Orientierung bleibt trotz kurzfristigem Druck bestehen. 12345
Feedback ist gelebter Bestandteil unserer Zusammenarbeit. 12345
Fihrungskréfte reflektieren regelméaRig ihr eigenes Handeln. 12345

Weiterbildung und Entwicklung werden aktiv gefordert. 123 45
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Zahlen Sie die Punkte pro Themenbereich zusammen (max. 15 Punkte).

13-15 Punkte
Stark aufgestellt — Ihre Organisation lebt eine zukunftsfahige Fiihrungskultur.

9-12 Punkte
Solide Basis — es bestehen gezielte Entwicklungsfelder.

6-8 Punkte
Veranderungsbedarf — Strukturen und Haltungen bremsen Entwicklung.

<5 Punkte
Akuter Handlungsbedarf — Zeit, den Wandel aktiv zu gestalten.

+ Wo erleben Sie im Alltag Spannungen zwischen Anspruch und Wirklichkeit?

+ Welche Routinen behindern Entwicklung?

+ Was wiirde sich verandern, wenn in lhrem Unternehmen mehr
psychologische Sicherheit herrschte?

Change ist kein einmaliges Ereignis, sondern ein Prozess des Lernens und Loslassens.
Dieser Fragebogen bietet einen ersten Spiegel: Wo stehen wir wirklich?
Und: Wo lohnt es sich, mutig anzusetzen?

Lassen Sie uns gemeinsam lhre Ergebnisse besprechen und priifen,
welche Hebel in Ihrer Organisation am starksten wirken kdnnen.

Schicken Sie uns eine Email an mail@context-c.de
oder rufen Sie uns an unter +49 6201.95 97 79 4




