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CHANGE IST KEIN PROJEKT  
– sondern eine Führungsfrage

Ein Reflexionsinstrument von Context  Consult ing
Veränderung lässt  s ich nicht  verordnen – sie wi l l  verstanden,  gestaltet  
und gelebt  werden.  Ob eine Organisat ion wirkl ich wandlungsfähig ist ,  
zeigt  s ich nicht  in ihren Strategiepapieren,  sondern im tägl ichen Führungshandeln.
Change ist  weniger eine Frage der Methode,  sondern der Haltung.

Führung bedeutet  heute:
•  Or ient ierung geben,  wenn Strukturen sich verändern.
•  Ver trauen schaffen,  wenn Unsicherheit  wächst.
•  Lernen ermögl ichen,  wenn alte Muster  nicht  mehr tragen.

Dieses Whitepaper zeigt ,  was Führung in Veränderungsprozessen wirksam macht und bietet  einen 
Reifegrad-Check,  mit  dem Sie prüfen können,  wie veränderungsfähig Ihre Organisat ion wirkl ich ist .
„Change gel ingt  nicht  durch Anweisungen – sondern durch Haltung.“

Sechs Wirkfaktoren wirksamer Führung

1. Psychologische Sicherheit  fördern
Ein Kl ima schaffen,  in  dem Fragen,  Kr i t ik  und Ideen wi l lkommen sind.
Psychologische Sicherheit  entsteht ,  wenn Führungskräfte zuhören,  Fehler  als Lernchancen 
begreifen und Vielfalt  der  Meinungen wer tschätzen.So wird aus Zurückhaltung Betei l igung 
und aus Angst vor  Bewer tung entsteht  Mut zum Mitgestalten.

2.  Kommunikat ive Präsenz sichern
Offen,  t ransparent und kontinuier l ich kommunizieren.
Führung zeigt  s ich in Kommunikat ion – besonders dann,  wenn es schwier ig wird.
Wer präsent bleibt  und regelmäßig den Dialog sucht ,  schafft  Ver trauen und Orient ierung.

3.  Emotionale Intel l igenz leben
Emotionen verstehen,  empathisch reagieren,  Ver trauen aufbauen.
Führungskräfte ,  die Emotionen ernst  nehmen,  fördern Verbundenheit  und Motivat ion.
Emotionale Intel l igenz heißt ,  Beziehungen bewusst zu gestalten als Basis für  Wirksamkeit .

4.  Adaptive Haltungen kult iv ieren
Flexibel  führen,  unterschiedl iche Perspekt iven einbeziehen,  s i tuat iv  handeln. In dynamischen 
Kontexten braucht Führung Bewegl ichkeit  statt  starrer  Rezepte.Adaptive Haltungen entstehen,  
wenn Führungskräfte bereit  s ind,  Annahmen zu prüfen und dazuzulernen.

5.  Zielger ichtetheit  und Durchhaltevermögen zeigen
Orient ierung geben und auch in schwier igen Phasen konsequent bleiben.Klarheit  in  Zielen 
und Konsequenz im Handeln geben Sicherheit ,  gerade wenn Unsicherheit  zunimmt.
So wird Führung zum Anker im Wandel .

6.  Führungskultur  weiterentwickeln
Lern-  und Feedbackkultur  fördern,  um Veränderung dauerhaft  zu verankern.
Nachhalt ige Entwicklung gel ingt  nur ,  wenn Lernen Tei l  der  Kultur  ist .
Feedback,  Ref lexion und Ver trauen sind die Motoren wirksamer Veränderung
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Reifegrad-Check:  Wie veränderungsfähig ist  Ihr  Unternehmen?
Veränderungskompetenz beginnt mit  Bewusstheit .
Der folgende Reifegrad-Check unterstützt  Sie dabei ,  den aktuel len Stand Ihrer  Organisat ion 
einzuschätzen und sichtbar zu machen,  wo Ihre größten Entwicklungshebel  l iegen.
Er  basier t  auf  den sechs Wirkfaktoren wirksamer Führung.
Bitte bewer ten Sie jede Aussage auf einer  Skala von
1 = tr i ff t  überhaupt nicht  zu bis 5 = tr i ff t  vol l  und ganz zu.

1.  Psychologische Sicherheit

Fehler  dürfen offen angesprochen werden.  1  2  3  4  5
Kri t ik  ist  erwünscht und wird wer tschätzend aufgenommen. 1  2  3  4  5
Ideen werden unabhängig von Hierarchie ernst  genommen. 1  2  3  4  5

2.  Kommunikat ion & Transparenz

Informationen zu Veränderungen werden offen getei l t .  1   2  3  4  5
Führungskräfte kommunizieren regelmäßig mit  ihren Teams. 1  2  3  4  5
Entscheidungen sind nachvol lz iehbar und werden erklär t .  1  2  3  4  5

3.  Emotionale Intel l igenz

Führungskräfte reagieren empathisch und respektvol l .  1   2  3  4  5
Emotionale Themen dürfen offen angesprochen werden.  1  2  3  4  5
Konfl ikte werden akt iv  und konstrukt iv  bearbeitet .  1  2  3  4  5

4.  Adaptive Haltung

Teams reagieren f lexibel  auf  neue Anforderungen.  1  2  3  4  5
Unterschiedl iche Perspekt iven werden akt iv  einbezogen.  1  2  3  4  5
Lernen und Anpassung gehören selbstverständl ich dazu.  1  2  3  4  5

5.  Zielklarheit  & Durchhaltevermögen

Ziele sind klar  kommunizier t  und verständl ich.  1  2  3  4  5
Auch in Kr isen bleibt  die Führung handlungsfähig.  1  2  3  4  5
Langfr ist ige Orient ierung bleibt  t rotz kurzfr ist igem Druck bestehen.  1  2  3  4  5

6.  Führungskultur  & Lernen

Feedback ist  gelebter  Bestandtei l  unserer  Zusammenarbeit .  1  2  3  4  5
Führungskräfte ref lekt ieren regelmäßig ihr  e igenes Handeln.  1  2  3  4  5
Weiterbi ldung und Entwicklung werden akt iv  geförder t .  1  2  3  4  5
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Auswer tung
Zählen Sie die Punkte pro Themenbereich zusammen (max.  15 Punkte).

13–15 Punkte
Stark aufgestel l t  – Ihre Organisat ion lebt  eine zukunftsfähige Führungskultur.

9–12 Punkte
Sol ide Basis – es bestehen gezielte Entwicklungsfelder.

6–8 Punkte
Veränderungsbedarf  – Strukturen und Haltungen bremsen Entwicklung.

≤5 Punkte
Akuter  Handlungsbedarf  – Zeit ,  den Wandel  akt iv  zu gestalten.

Ref lexionsfragen
• Wo er leben Sie im Al l tag Spannungen zwischen Anspruch und Wirkl ichkeit?
•  Welche Routinen behindern Entwicklung?
• Was würde sich verändern,  wenn in Ihrem Unternehmen mehr 
  psychologische Sicherheit  herrschte?
 

Fazit
Change ist  kein einmal iges Ereignis ,  sondern ein Prozess des Lernens und Loslassens.
Dieser Fragebogen bietet  einen ersten Spiegel :  Wo stehen wir  wirkl ich?
Und:  Wo lohnt es sich,  mutig anzusetzen?

Context  Consult ing begleitet  Organisat ionen,  
Führungsteams und Menschen in Veränderungsprozessen 
– systemisch,  k lar  und mit  Haltung.
Lassen Sie uns gemeinsam Ihre Ergebnisse besprechen und prüfen,  
welche Hebel  in  Ihrer  Organisat ion am stärksten wirken können.

Schicken Sie uns eine Email  an mai l@context-c.de 
oder rufen Sie uns an unter  +49 6201.95 97 79 4


